
 های علمیگزارش جلسات برگزار شده توسط گروه

 فرهنگستان علوم پزشکی جمهوری اسلامی ایران

 30/7/1404 : 319 تاریخ برگزاری جلسه بالینیگروه علمی: 

وقت اعضاء هیئت علمی  شناسی میزان ماندگاری و فعالیت تمام بررسی و آسیب  موضوع/ موضوعات جلسه:

 های علوم پزشکی دانشگاه بالینی در 

 دکتر فریدون آقاي،  دکترسیدمحمدرضا کلانترمعتمدي آقاي  :اعضای حاضر در جلسه )حضوری، مجازی(

دکتر   آقاي  ،امیدوار رضایی میرقائددکتر  آقاي ،سیاوش صحت دکتر  آقاي دکتر غلامرضا پورمند،آقاي   ،عزیزي

دکتر    آقاي،  انصارین  دکترخلیل  آقاي،  عارفی  دکترحسن  آقاي  ،پور سهراب دکترحمید آقاي  ،زاهدپاشا یداالله

مصطفی  آقاي،  نژادطبري احمدخالق دکترشریفیان   دکتر  آقاي  معموري  ،  ناصر    دکتر  آقاي،  غلامعلی 

دکتر    آقاي، آقاي دکتر علیرضا فیروز،  دکتر امیرعباس مؤمنان   آقاي،    یحیی دولتیدکتر    آقاي،    دریانیابراهیمی

فیروزآبادي،  ، آقاي دکتر محمد آیتی نگار میرزاییخانم دکتر  یزدي،  آقاي دکتر علیرضا کریمی   ،نیانوروزي   محسن

جلالی، فرزاد  سید  دکتر  صارمی،  آقاي  حسین  دکتر  دکتر    آقاي  نفیسیآقاي  علی  شهریار  دکتر  آقاي  اکبر ، 

 حقدوست، آقاي دکتر محمدعلی محققی 

از تلاوت آیاتی از کلام الله مجید جلسه وارد  پس    خلاصه موضوع/ موضوعات مطرح شده در جلسه:

هاي علوم پزشکی از موضوعاتی دانشگاه   بالینی  دستور شد. اهمیت ماندگاري و جذب اعضاي هیئت علمی

هاي اخیر میزان رضایتمندي و در سال   .کرده است دچار چالش  است که نظام ارجاع ارائه خدمات سلامت را  

معاون    ي جلسهکاهش یافته است. ابتداي علوم پزشکی  هادر دانشگاه   انگیزه و فعالیت اعضاي هیئت علمی

  درمان و آموزش پزشکی،   با توجه به سابقه فعالیت در معاونت آموزشی وزارت بهداشت فرهنگستان  علمی  

هاي دینی بسیار داراي اهمیت  استادان در آموزه  وآموزگاران    تعلیم و تربیت توسطمطالبی را ارائه دادند. جایگاه  

انگیزه  واقع اعضاي هیئت علمی بر   هاي الهی و انسانی است درهاي حضور استادان براساس ارزش است . 

است والا  داراي ارزش  علمی بالینی در جامعه  اند و جایگاه هیئت  هاي ویژه انتخاب شده اساس سجایا و ارزش 

بایست تلاش دانشگاه علوم پزشکی میرسد در احیا و ارتقاء جایگاه و منزلت اعضاي هیئت علمی  . به نظر می 

این  تواند موجب ارتقاي جایگاه  ی افراد می یتشود . استفاده از نخبگان و توجه به شایستگی علمی و شخص

در ادامه جلسه ابعاد گوناگون چگونگی بکارگیري و ماندگاري اعضاء هیئت علمی   شود. بزرگواران در جامعه



قرار گرفت.   بررسی  ه مورد بحث و  دانشگاه وجود  امنا در  براي  هاي علوم پزشکی مییئت  را  تواند شرایط 

در  بررسی که  یک  ها و نتایج  جلسه به یافته ادامه  در  .  سازدنگهداري و ماندگاري اعضاي هیئت علمی فراهم  

شماره دوم به چاپ رسیده است و ابعاد گوناگون    1401در سال  که در نشریه ارتقا و فرهنگ سلامت    یایمقاله 

خروج اعضاي   -1ذیل را نام برد:  رد  اتوان مومیوضوع مورد کنکاش قرار گرفته است، اشاره شد. از جمله  این م

بازنشستگی زود هنگام و تمایل افراد پیشکسوت   - ۲  هیئت علمی تمام وقت جغرافیایی از مراکز دانشگاهی

ی بازنشسته چه به صورت  کارگیري اعضاي هیئت علم  محدودیت قوانین و مقررات در به -۳  براي بازنشستگی

 - ۵قوانین و مقررات در جذب اعضاي هیئت علمیپیچیدگی  ها و  محدودیت - 4پاره وقت و یا تمام وقت 

فرسودگی شغلی و رخوت و رکود   - ۶  هاهیئت علمی دانشگاه   استخدام به عنوانکاهش رغبت نخبگان براي  

بی توجهی به استقلال  - ۸  با نرخ تورمعدم تناسب حقوق و مزایاي متناسب   - ۷اعضا هیئت علمی    علمی

 ها و انفعال روز افزون مدیریت علمی در مراکز دانشگاهیدانشگاه 

بدون شک شرایط اقتصادي و معیشت از جمله عوامل اصلی همکاري اعضا هیئت علمی با مراکز دانشگاهی 

از منابع مختلف تواند این مهم میبایست افزایش یابد حقوق و مزایاي دریافتی اعضاي هیئت علمی میاست. 

هاي رشته در بعضی از  ت که  از دیگر معضلات این اس  .و حق التدریس  التحقیقحقتامین شود از جمله افزایش  

هاي علوم براي حضور و فعالیت در دانشگاه   ولی تمایلی  دانشگاهی نیاز مبرم به جذب هیئت علمی وجود دارد

قوانین بالادستی براي حضور تمام وقت مایت از طریق  ح در عین حال  وجود ندارد.  ها  در این رشته پزشکی  

محقق  نیازهایی در قانون مد نظر بوده که تاکنون  ست و پیش علوم پزشکی لازم ا   هايجغرافیایی در دانشگاه

 .نشده است 

تواند موجب تسهیل حضور اعضاي هیئت علمی شود  گوناگون می  هايوقت در رشته پاره   استفاده از نیروهاي

استفاده از  ها انجام شود.  دانشگاه   هیئت علمیساختار  به    در عین حال این همکاري بدون ورودتواند  و می

و موانع موجود و همچنین   تواند نقش مهمی را داشته باشدخصوصی براي همکاري در آموزش می  بخش

هاي علمی ین با تجربه غیر دانشگاهی و حضور ایشان در محیط صایجاد سازوکار براي تعامل و همکاري متخص

توانست بهترین  میشاید استفاده از هیئت علمی آموزشی تمام وقت جغرافیایی  و دانشگاهی باید فراهم شود.  

ادامه    شد. در صورتی که تمام شرایط از نظر حقوق و مزایا و امکانات حضور فیزیکی مهیا می  در  ، پیشنهاد باشد

درمان و آموزش پزشکی مطرح  وزارت بهداشت  معاونت آموزشی  اظهارنظر میهمانان از    تجربه  جلسه براساس

و  پزشکی وجود دارد.  علوم  هاي  در رشتهامه تحصیل  براي اد  تمایل داوطلبین با استعدادموضوع کاهش  شد،  

ورودي  تعداد داوطلبین  هم  مشهود است. در بسیاري از موارد  علمی  دراعضاء هیئت    کاهش کیفیت آموزش

جذب  پیچیده  هاي  مساز طرفی فرایند و مکانی   .کاهش یافته است   ،علمیین هیئت  داوطلبتعداد  و هم    هارشته 



آموزشی و درمانی در مراکز افت کیفیت    عدم رغبت و در نهایت   باعث سرخوردگی وها  هیئت علمیاعضاء  

بر را  ارائه خدمات    ت جغرافیایی خود حجم زیادي از فعالیت وق  وجود قوانین تمام.  شده است دانشگاهی  

در ادامه بحث ابعاد و الگوهاي ماندگاري اعضاي هیئت . است قرار داده  دوش اعضاي هیئت علمی تمام وقت 

هاي گوناگون مورد بحث قرار گرفت  هاي علوم پزشکی مطرح شد و عوامل و مولفه لمی بالینی در دانشگاه ع

جمله دانشگاه  از  در  علمی  هیئت  اعضاي  ماندگاري  و   -1:  هاالگوهاي  عوامل شخصی  به  که  فردي  عوامل 

جو   ،یریت راهبرديمد ،امکانات مادي و غیر مادي  : عوامل درون سازمانی همچون -۲. شخصیتی وابسته است 

 ،عوامل ساختاري سازمان   ،مشارکت درک شده  ،عدالت سازمانی  ،امکان رشد و توسعه فردي   ،فرهنگی سازمانی

به آموزش و پرورش و نوآوري ا  ،توجه  برون  عوامل   - ۳  زیابی سیستم فرایند جذب و گزینشرنظارت و 

آرامش فکري  ،تدوین و تصویب قوانین منطقی و شفاف  :سازمانی همانند عوامل محیطی و کشوري که شامل

هاي معنادار براي ماندگاري در  ایجاد مشوق   ،اطمینان خاطر از آینده فرزندان   ،و امنیت درک شده در جامعه

بهبود وضعیت مالی و    ،بهبود کلی عوامل سیاسی و اجتماعی   ،هاي مختلف برخورد عادلانه در دانشگاه  ،کشور

توسعه سیاسی و   ،هاتوسعه استقلال دانشگاه  ،صنعت و  یرهاي ارتباط دانشگاه با جامعه  تقویت مس  ،اقتصادي

 رعایت شأن هیئت علمی ،هاي قانونی و عملیحمایت  ،حمایت قضایی و حقوقی ،قوانین کشوريثبات  ،ملی

گیرد و  مورد توجه قرار   ؛ سلامت جسمی، روانی، اجتماعی، معنويبعد سلامت  چهاربایست ها میدر دانشگاه 

است، مد نظر باشد.  وابسته به کل سیستم آموزش کشور  که  اخلاق پژوهش  ،  تعقل و تفکرهمچنین قدرت  

  خلاقیت پروريبه سمت  حافظه پروري    لازم است تغییر کند و ازاز دوره متوسطه یا دانشگاه  نگرش علمی  

تعداد اندکی از اعضاي هیئت  ها وجود ندارد.  پایش و تشویق اعضاي هیئت علمی در دانشگاه   سوق داده شود.

 رسند.می راهبري علمی و رهبریت در نظام سلامت علمی به شرایط 

 :رئوس نتایج مذاکرات در جلسه

 ها و مشکلات موجود چالش 

هاي دولتی و مزایا و تعرفه   دربالینی با توجه به تفاوت    اعضاي هیئت علمیدر  تمام وقتی    عدم تمایل به -1

 بخش خصوصی 

هاي علمی ها و مدیریت براساس ایجاد محدودیت   یا بازنشستگی افراد پیشکسوتو  بازنشستگی زود هنگام   -۲

 ضعیف و برخوردهاي نامناسب 

و عدم شفافیت در جذب افراد نخبه    هاي قوانین و تشکیلات در جایگزینی اعضاي هیئت علمی محدودیت  -۳

 ی شایستگی توسط روابط و نفوذ افراد و جایگزین

 هاي دانشگاهیرشته  عدم تکمیل ظرفیت در جذب اعضاء هیئت علمی در بسیاري از -4



 اعضاي هیئت علمی علمیرخوت و رکود و فرسودگی شغلی  -۵

 هاي خارج از کشورالمللی و حضور اعضاي هیئت علمی در مجامع و کنگرهکاهش روابط بین  -۶

 اعضاء هیئت علمی نرخ تورم در   براساسحقوق و مزایا تناسب عدم  -۷

 در تامین مالی و رعایت عدالت آموزشی و علمی هاي کلی سلامت عدم توجه به سیاست  -۸

 : های مطرح شده برای پیگیریتوصیه

 مدت و دراز مدت پیشنهاد راهکارهای کوتاه 

و توجه به قوانین مرتبط   مستقیم و غیر مستقیمافزایش حقوق و مزایاي اعضاي هیئت علمی از طریق   -1

 ها بدون در نظر گرفتن سقف با اعضاء هیئت علمی تمام وقت از جمله پرداخت کارانه 

ها براي ادامه فعالیت استادان پیشکسوت و ترغیب و تشویق استفاده از اختیارات هیئت امناي دانشگاه  -2

 براي پیشگیري از بازنشستگی زود هنگام

کارگیري -3 در رشته در  توان بخش خصوصی    به  متخصصین  همکاري  علوم آموزش و  مختلف  هاي 

ها براي و رفع محدودیت   ها به صورت پاره وقتپزشکی براي آموزش عملی و مهارتی در دانشگاه 

 حضور و فعالیت متخصصین با تجربه غیر دانشگاهی

امتیاز تمام وقت جغ -4 بالینی براي فع   رافیاییافزایش  با  الیت کامل در دانشگاهاعضاي هیئت علمی  ها 

 بخش دولتی و خصوصیهاي تعرفه افزایش مزایا و حقوق و کاهش تفاوت 

براي بررسی  پزشکی در معاونت آموزشی  آموزش  تشکیل کارگروه ویژه در وزارت بهداشت درمان و   -5

جانبه و روزآمد مشکلات و معضلات و ارائه پیشنهادات و تسهیل قوانین و مقررات در غالب  همه

وقت و یا  و جذب اعضاي هیئت علمی پارهنگهداشت    مدت و دراز مدت در جهت هاي کوتاهبرنامه 

افزایش کیفیت آموزش و جبران کمبود اعضاي هیئت   منظور به خبره دانشگاهی  ین استفاده از متخصص

 هاي علوم پزشکی رشته  و هاعلمی در بسیاري از استان 

علمی از جمله تسهیل شرایط ادامه تحصیل فرزندان این   هیئت   بازنگري در قوانین حمایتی از اعضاي -6

ها و مراکز آموزش در دانشگاه و ماندگاري  اعضا به منظور تشویق و ترغیب نخبگان جهت همکاري  

 دولتی

بین -7 و  علمی  مراودات  در  هزینه تسهیل  پرداخت  و  مشارکت المللی  بینهاي  علمی  براي  هاي  المللی 

 اء هیئت علمی در مجامع علمی خارج از کشور هاي اعضحضور فعال و بروزرسانی 

به منظور بررسی قوانین بالادستی و رفع محدودیت  -8 به کارگیري حصري اعضاي هیئت علمی  هاي 

 نخبه  تمام متخصصین با تجربه وایجاد مشوق هاي همکاري در داخل و خارج از کشور با 



کارآمد و توانمند در بخش مدیریت علمی در جهت افراد    ها در جهت انتخابدانشگاه لال  تقویت استق -9

 شود. می  هادانشگاه  ازخروج اعضاي هیئت علمی و یا نخبگان  دافعه که منجر به  عواملکاهش 

تر و ترغیب اعضاي  بیشهاي ارائه خدمات بین بخش خصوصی و دولتی در به کارگیري  ه تعدیل تعرف -10

 هاهیئت علمی بالینی براي ماندگاري در دانشگاه 

حضور تمام وقت اعضاي هیئت علمی جهت تسهیل   اي وحرفه  فعالیت فیزیکی براي  ایجاد فضاي   -11

 ایشان  آموزش و انتقال مهارت و تامین اقتصادي و معیشتی

ها آن فعالیت علمی و ارتقاء علمی    بودن  شفاف  و  دانشگاه  در  اساتید  در  مسئولیت   و  اختیارات   افزایش  -12

 آموزشی بخش هر در

 افزایش   جهت   در  هادانشگاه   امناي  هیئت   توسط  علمی  هیئت   اعضاي  استخدامی  نامهآیین   اصلاح -13

طبق   کشوري  خدمات  مدیریت   قانون  رعایت   بدون  بازنشستگی  شرایط  و  سن   ،مزایا   ،حقوق  ،هیلاتتس

 کشور  توسعه هايبرنامه قوانین  دائمی احکام قانون

 ساخت   و  دانشگاه  یا  دولت   طرف  از  رایگان  زمین  اهداي  از   علمی  هیئت   اعضاي  مسکن  تامین  جهت   در -14

 جغرافیایی وقت  تمام جوان اساتید ویژه به آنها براي مسکن

 :  سایر موارد مهم

 شفاف، کامل و جالب باشد.   ،صفحه(  کیکوتاه )حداکثر  دیبا یعلم  اتجلس گزارشنکته: 

 لطفا توضیحات بیشتر در پشت صفحه درج شود. 


